Ing. Tomas Novotny REGION INVEST, a.s., KoSice

KoSice, Hotel Double Tree by Hilton 05.- 06.10.2010

PROJEKTOVY MENEZMENT PRI UPLATNOVANI
ENERGETICKYCH KONCEPCII

Ciel predndsky: Prehladné a stru¢né obozndamenie ucastnikov konferencie o zakladnych
predpokladoch a postupoch pri uplatiiovani a realizacii energetickych
koncepcii v konkrétnych stavebnych projektoch.

Uzemné a stavebné konania, vedenie uskuto¢fiovania stavieb, procesny
meneZment.

PROJEKTOVY MENEZMENT
Obsahuje nasledovné skupiny ¢innosti:

1. Prieskum podmienok, spadova oblast, definovanie parametrov, vstupné a vystupné potreby
a oCakdvania

2. Stanovenie podmienok Spolo¢ného postupu pri uplatfiovani Energetickej koncepcie danej
oblasti (obec, spadova oblast, stat) pre lokalizaciu a realizaciu energetického zdroja

3. Metodika postupu realizacie Uzemného a Stavebného konania a stvisiacej Projektovej
pripravy

4. Vedenie uskuto€iovania diela, procesy a meneZment vystavby a spustenia do prevadzky

Pre potreby Projektového menezmentu prislusnej Energetickej koncepcie je potrebné navrhnut a
riesit na zaciatku realizacie tieto problémové okruhy:

» Definovanie a obhajoba cielov projektu
» Definovanie ucastnikov projektu

» Ramcovy popis vstupnych charakteristik a parametrov

» Nadviaznost a prepojenie na prislusnd Energetickd koncepciu
» Miesto a lokalizdcia v Uzemnom plane obce a regiénu

» Potreby a ocakavania ucastnikov projektu

>

Navrh stanovenia Spolo¢ného postupu — pravidla, principy



» Okruhy spolocnej agendy a pisomnosti

V technickej praxi sa odporuca nasledovny Spolo¢ny postup:

1. Ciele projektu

CIEL 1

Presadit koncepciu
projektu na danom
Uzemi obce, oblasti

2. Ulohy projektu

ULOHA 1

CIEL 2

CIEL 3

Realizovat projekt
Uspesnej vystavby
energetického
zdroja

ULOHA 2

Zabezpecit
pravidelné a trvalo
udrZatelné trzby
predajom produktu
- energie

Stanovenie parametrov
a charakteristik
projektu

ULOHA 4

Urcenie ucastnikov
procesu pripravy

schvalovania, vystavby

a uZivania projektu

ULOHA 5

Realizacia vystavby
diela vdanom
harmonograme a
rozpocte

Uréenie pravidiel a zmlav

z dodavatelmi diela

ULOHA 3

Zakotvenie zmluvnych
vztahov medzi
Ucastnikmi projektu

ULOHA 6

RieSenie sprievodnych
a vyvolanych investicii
projektu a SirSie
suvislosti v lokalite




Suéasna legislativa a odborna prax v nadviznosti na obvyklu obtiaZnost a objemnost projektov

energetiky umozZnuje definovat Géastnikov takto:

Priami Ucastnici (v prvom rade)

Investor 4> Zhotovitel diela
Penazny ustav Subdodavatelia
Investi¢ny zdroj T
Projektant Stavebny technicky dozor

T

MenezZer diela

Nepriami_ucastnici (vdruhom rade)

Investor Mesto / Obec

<> Urady

T

MenezZer diela Mestské Casti

T

Urbanizacia

Generel Uzemia

@,

Odberatelia

Spravcovia distributori sieti

T

UZivatelia domdcnosti a podniky

T

Obce a mesta

Uzemné a stavebné konanie

T

Specializovand

Statna sprdva

*» Metodika postupu realizacie Uzemného a stavebného konania a suvisiacej projektovej pripravy

uréuje vazby, vztahy, prava a povinnosti investora, architekta — projektanta a autorizovanych

stavebnych inZinierov, ako aj meneZmentu, koordindcie diela.

¢+ Sucastou postupu je aj urlenie parametrov, noriem, systémov kvality, atestov a certifikatov

stavebnych vyrobkov, technologickych postupov asystémov vzmysle platnych zdkonov

a predpisov.

% Meneiment projektu z aspektu projektovej dokumentacie musi zabezpecit vietky geografické,

fotografické, technické, architektonické, urbanizacné a technologické nalezZitosti, ako aj pravne
aspekty uUzemného planu, pripomienky androky dotknutych ucastnikov réznych dradnych
konani a splnenia parametrov podnikatelského zameru investora.



Projektova dokumentacia musi zohl'adnit najmai:
regulativy priestorového a funkéného usporiadania a vyuZzitia Uzemia
potrebu asanacnych, rekonstrukénych alebo rekultivaénych zdsahov do Uzemia

vymedzenie stupfia ochrany Uzemia, environmentdlne a ekologické ulohy ochrany Zivotného
prostredia

urCenie zasad a podmienok vecnej, ¢asovej a financnej koordindcie sUstredenej vystavby
stavebnikmi

rieSenie umiestnenia stavby a napojenost na technické média asiete, ako aj na technicku
a dopravnu infrastruktaru

rieSenie vyvolanych a sprievodnych stavieb podmienujucich fungovanie projektu

Zvladnutie meneZmentu pripravy Projektovej dokumentacie zaklada mieru vysokej UspeSnosti pri
obhajobe projektu uinvestora ahlavne vnaslednom procese Uzemného astavebného
schvalovacieho konania.

V meneZérskej praxi sa tieZ Casto uplatiiuje zo strany konzultanta, koordindtora a meneZera projektu
tzv. MANUAL INVESTORA. Tento spravidla obsahuje nasledovné nosné informacie

Skupina ¢innosti I Priprava projektu

Skupina ¢innosti I Proces Uzemného a stavebného konania
Skupina ¢innosti 11 Priprava vystavby

Skupina ¢innosti v Realizacia stavby

Skupina ¢innosti Vv Kolaudacny proces

s podrobnym popisom dielcich Uloh, pozadovanymi vystupmi a zodpovednymi osobami / profesiami.

Proces meneZmentu projektu — vystavba diela pri uplatiovani danej energetickej koncepcie obsahuje
zabezpecenie tychto ¢innosti pre investora:

*

*

*

*

koordinator diela - vedenie uskuto€iovania stavby, inZinierska technickd poradenska
a konzultacnd cinnost — koordinacia udastnikov vystavby — odsuhlasovanie vecnych
a finanénych plneni

koordinator projektovej dokumentacie — riadenie obehu adistriblicie projektovej
dokumentacie, vykresov — zmeny, Upravy, realizacia zaznamov skuto¢ného vyhotovenia diela

koordindator bezpeénosti prace — riadenie dodrZzovania bezpecnostnych zasad na stavbe —
projekt zariadenia a prevadzky staveniska

stavebny technicky dozor — kontrola reZimu aharmonogramu vystavby — kontrola
a hodnotenie kvality dodavok a prac — odsuhlasovanie materidlovych doddvok, technolégii
a prac v sulade s rozpoctom a projektovou dokumentdciou diela



% autorsky dozor — projektant — vypracovanie vykondvacich, resp. dielenskych vykresov
a postupov — kontrola dodrZiavania suladu diela s projektovou dokumentdciou -
odsuhlasenie zmien

Klic¢ovy problém projektového meneimentu tkvie vkoherencii prislusného projektu / diela
s energetickymi koncepciami a zdkonmi

Koherencia / tématicka spojitost asuvztaznost musi byt dodrzand vtroch hlavnych oblastiach
posobnosti investora.

1. Dodrzanie auplatnenie zdsad Energetickej koncepcie SR a Energetickej koncepcie obce /
mesta

2. Zapracovanie pravidiel zdkladnych dokumentov ako Energeticka politika EU, Uznesenia VIady
SR, Stratégia energetickej bezpecnosti SR, Surovinova a energetickd politika SR, Finanéné
programy OZE pre trvalo udrZatelny rozvoj a obnovitelné zdroje energie a dalSie.

3. Vyhotovenie ariadenie investicného projektu a vystavby vsulade so Stavebnym zdkonom,
Zakonmi o Uzemnom pldnovani, o Zivotnom prostredi a dalSie.

VYBRANE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodny ndzov: REGION INVEST, a.s.
Sidlo: Juzna trieda 74, 040 01 Kosice
ICO: 36 609 668
DIC: 2022199630
IC DPH: SK'2022199630
Zapisana: Vypis z OR Okr. sidu Kosice |, odd: Sa, vlozka ¢islo: 1384/V

1. Statutdrny organ: Ing. Milan Cibere — predseda Predstavenstva
Martin Lokaj — ¢len Predstavenstva
2. Nosny profil ¢innosti:

O obchod, sluzby, vyroba a doprava

O financny a operacny leasing
O prieskum trhu a verejnej mienky
O inzinierska ¢innost a suvisiace technické poradenstvo
O uskutoériovanie pozemnych, inZinierskych, dopravnych
a vodohospoddarskych stavieb
O vedenie uskutocriovania stavieb, stavebno technické dozorovanie vpredmete

podnikania

O vypracovanie a riadenie environmentalnych, energetickych a ekologickych projektov
a stavieb

O vypracovanie a riadenie projektov zo Strukturalnych fondov EU



